Esperienze di Energy Management e di implementazione di
un Sistema di Gestione Energia in un’industria
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CASO STUDIO - CARTIERE DEL GARDA:
Prima cartiera in Italia certificata EN 16001 e I1SO 50001

ENERGY MEDIA EVENT 2014
DIAEGO, SANTA VITTORIA D’ALBA, 22 Ottobre 2014
ANDREA MORANDINI - Cartiere del Garda S.p. A. - Lecta Group
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OBIETTIVO DELLA PRESENTAZIONE

DESCRIVERE IL PROCESSO DI GESTIONE DELL'ENERGIA OPERATO ALL'INTERNO DELLO STABILIMENTO
MANIFATTURIERO DI CARTIERE DEL GARDA, PARTENDO DALLA INIZIALE DEFINIZIONE DEI FATTORI RILEVANTI

FINO ALLA STRUTTURAZIONE DI UN SISTEMA CHE TALE PROCESSO LO MISURI, LO GOVERNI E NE MIGLIORI LE

PRESTAZIONI, CONSIDERANDO LE DINAMICHE INTERNE CHE HANNO PERMESSO A TALE SISTEMA DI NASCERE,

DI EVOLVERSI E DI RADICARSI INFINE ALL'INTERNO DEL PROCESSO PRODUTTIVO ED ORGANIZZATIVO DI

CARTIERE DEL GARDA.

Energy Media Event - Smart Production
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A DESCRIZIONE DEL SITO PRODUTTIVO E DEL SUO PROFILO ENERGETICO

B GESTIONE DELL’ENERGIA IN CARTIERE DEL GARDA: GENESI, EVOLUZIONE E CONSOLIDAMENTO

C GESTIONE DELL’ENERGIA IN CARTIERE DEL GARDA: SISTEMA CERTIFICATO SECONDO UNI CEI EN
16001:2009 NEL 2010 E PASSAGGIO ALLA CERTIFICAZIONE I1SO 50001:2011 NEL 2012

D CONCRETE APPLICAZIONI DEL SISTEMA DI GESTIONE DELL’ENERGIA

E CONCLUSIONI

Energy Media Event - Smart Production
22 Ottobre 2014 - DIAGEO, Santa Vittoria d’Alba (CN)
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A. COLLOCAZIONE NEL TERRITORIO
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A. COLLOCAZIONE NEL TERRITORIO
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A. DESCRIZIONE DEL SITO PRODUTTIVO

Cartiere del Garda

Anno di fondazione: 1956
Assetto societario: dal 1997 appartenente al gruppo Lecta SA, con sede in Lussemburgo
Settore merceologico: produzione di carta patinata senza legno (woodfree coated)

Produzione: ca. 350.000 ton/y

Market share in Italia: ca. 25%
Fatturato: ca. 270 mio€/y

Destinazione della produzione: 1/2 Italia— 1/2 Estero
N° di dipendenti: ca. 500
Estensione stabilimento: ca. 200.000 mq

Lecta Group

Produzione carta patinata: ca. 1.450.000 ton/y
Fatturato: ca. 1.500 mio€/y
Settore merceologico: produzione di carta patinata senza legno (woodfree coated) e carte speciali
N° di dipendenti: ca. 3.800

Energy Media Event - Smart Production
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A. FLUSSO ENERGETICO DI PROCESSO DI LIVELLO 1

ap T2

STABILIMENTO CARTIERE DEL GARDA

E

5 | E

< | = ?‘; < | RETE

2 E & 2 NAZIONALE

< = E > ELETTRICITA’
GAS ACQUA CALDA Teleriscaldament
NATURALE ‘ N

Riva del Garda
CENTRALE COGENERAZIONE

Energy Media Event - Smart Production
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A. FLUSSO ENERGETICO DI PROCESSO DI LIVELLO 2

ARIA COMPRESSA

ELETTRICITA’ VAPORE GAS NATURALE

Energy Media Event - Smart Production
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A. PROFILO DEL CONSUMO ENERGETICO DI PROCESSO

. S rabbIsogno di energia elettrica:
Consumo di energia primaria (gas naturale): (”’;”JJM-M
in BT ed in_MT)

112 Milionidi Sm3/anno

1.074 GWh/anno

13.500 Sm3/ora medi

93% nella centrale di cogenerazione
\7% direttamente nel processo

FARPISOENEIGIENENSIaitergnicas

Energy Media Event - Smart Production
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A. COSTO DEL CONSUMO ENERGETICO

ENERGY COST TREND - 100 = YEAR 2000
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B. DIAGNOSI ENERGETICA INIZIALE: ANALISI DI RILEVANZA

MILL ELECTRICAL CONSUMPTION - YEAR 2007-2008-2009

B STOCKPREPARATION
m PAPER MACHINE M° 2

33.429.705

®m PAPER MACHIME M° 3
22224 865 93.754.376 _ )
m OFF LINE COATER N°1
35.495 837 = OFF LINE COATER H°2
= FINISHING

37.450.420 = GEMERAL UTILITIES

83.655.948

182.301.469

Energy Media Event - Smart Production
22 Ottobre 2014 - DIAGEO, Santa Vittoria d’Alba {CN)

Energy values in kWh
Source: Cartiere del Garda




- B YGLOBA
‘ < ; energy efficiency -

B. DIAGNOSI ENERGETICA INIZIALE: ANALISI DI RILEVANZA

MILL THERMAL ENERGY CONSUMPTION - YEAR 2007-2008-2009

B STOCKPREPARATION

m PAPER MACHINE M° 2

m PAPER MACHINE [° 3

351.385.290 = ONUNE COATER PM NP3
= OFF LINE COATER N°1
OFF LINE COATER H°2

COATIMNG KITCHEM

72.415.688 ___

73.510.011\

14.823.502
34.154.434

411.337.175

Energy values in kWh
Source: Cartiere del Garda

Energy Media Event - Smart Production
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B. DIAGNOSI ENERGETICA INIZIALE: ANALISI DI RILEVANZA

MILL GAS ENERGY (LHV) CONSUMPTION - YEAR 2007-2008-2009

2 e
¢, > gy ey

4.891.958 12728585

20.848.547

94.342.068
61.731.226

mOMNLINE COATER PIM N°2
B OMNLINE COATER PIM N3
W OFF LINE COATER N°1

W OFF LINE COATER N°2

W FINISHING

= MINORUTILITIES

66.725.677

Energy values in kWh
Source: Cartiere del Garda
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B. MISURAZIONE DELL’' ENERGIA CONSUMATA

ARIA COMPRESSA

CENTRALE DI

ELETTRICITA’ GAS NATURALE

Energy Media Event - Smart Production
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B. PIANO STRATEGICO DI INTERVENTO

TIPOLOGIAED AMBITO

COMPORTAMENTO UMANO

RISCHIO!

PRIORITA’ CULTURA!

AREE DI PROCESSO

PAY BACK TIME: MINORE DI 1 ANNO / TRA 1 E 3 ANNI / SUPERIORE A 3 ANNI

Energy Media Event - Smart Production
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B. PIANO STRATEGICO DI INTERVENTO

MISURAZIONE DELL’EFFICACIA

IDENTIFICAZIONE DI UN PARAMETRO CHE ASSOCI IL CONSUMO DI MATERIA PRIMA = ENERGIA ELETTRICA —
TERMICA - PRIMARIA ALL’OUTPUT DI STABILIMENTO:

kWh / TON net saleable paper

COINVOLGIMENTO DEL

— |

COPERTURA FINANZIARIA _— MANAGEMENT !
M VVVVV ~ COINVOLGIMENTO

BUDGET COSTI CORRENTI =~ DELL’AZIONISTA!

BUDGET INVESTIMENTI =

Energy Media Event - Smart Production
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B. ANALISI DI DETTAGLIO: CAUSE E AZIONI CORRETTIVE

C

1.000 ¢

Cost reduction / k€/a

100 4

Portoflio of measures

® STOCK PREPARATION
-{ OPAPER MACHINE 2

O PAPER MACHINE 3

® OFFLINE COATING
@BIOFOR

® FRESH WATER

@ COMPRESSED AIR

10 100 1.000
Investment / k€
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B. BENCHMARK DI SETTORE

RaLG,
M S,

‘ : Comparison Wlt}_v qther mills 651
(grade: coated printing papers) 1PTS;
kWh/t EPROplan
net production‘moo .
OElectric power
3000 - OHeat (steam + IR gas)
2000 . [ |
1000 |
0 : |
(€] . 4 d O A\ &
& ¢ NN o A
\5 {bg %?.
©
>
* PTS examination results Q/ 5
O

BREF: European Commission, Integrated Pollution Prevention and Control (IPPC)
Reference Document on Best Available Techniques in the Pulp and Paper Industry, 2001
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G GARDA
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GARDA ENERGY FLOW

CARTIERE
Jan 2010 Process specific Energy kwnton] 2,036
Power Plant Yiekd ] 80,7
Mill specific Energy kwhton] 2.652
Shippable production Process specific water [m’iton] 12,5
28.914 tons
2.036 kwhit Process gas 294 [kWhf] Purchased gas 3.514 [kwhn

Water intake from wells

OTHERS GENERAL UTILITIES

FINISHING o 3.220  [kWhit]
......1;*9..I.".'!'."I!P.'tl..........................., Power plant gas
OFF-LINE COATERS
OGM (PMT) - OCM2 (Beloit) / Supercalanders  1.312 [KWhi]
Reresler & Winders | Coating kichen o T — 3 [k hit]
3 Purchased electricity
PAPER MACHINE (6] o 2
BN - PM3 / On-Line Coater 2 GARDA
POWER COGENERATION 725 [KWhit] .
PLANT Sold electricity

STOCK PREPARATION

m
9t § 478 )

i

RV PASEA

v

[ WASTE WATER TREATMENT

—224 [KWhit]

Consumed electricity

Self consumed eletricity
reflui I/t
704 [KWhH]

P R—
273 19
390 (wh

Losses Power Plant

247 [k

IFEM pajeal |

G925 [mih]
21,8 Icl
603 [kwhi

r

LAKE

fWhA 61 c

140  [kWhit]
District Heafing

v
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B. BENCHMARK CORPORATE: LEMS

GARDA EHMERGY CONSUMPTION
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Process specific Electricity Energy consumption [KWh/ton]
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Process specific Steam Energy consumption [KWh/ton]
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Process specific IR Gas Energy consumption [KWh/ton]
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Process specific energy in kWh/t
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B. MONITORAGGIO DEL COMPORTAMENTO ENERGETICO

SPECIFIC ENERGY CONSUMPTION: TREND YEARS 2006-2009
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C. SGE UNI CEI EN 16001_2009 E ISO 50001_2011:
OBIETTIVI DELLA NORMA

Definire i requisiti per stabilire, applicare, mantenere e migliorare un sistema di gestione
dell’energia.
Lo scopo e quello di permettere all’organizzazione di avere un approccio sistematico al

miglioramento continuo della propria efficienza energetica.

Sistema di gestione dell’energia:
parte del sistema di gestione aziendale per stabilire Politica ed obiettivi per 'energia
e per conseguire tali obiettivi.

.. Energy Media Event - Smart Production
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C. SGE UNI CElI EN 16001_2009: SISTEMA DI GESTIONE

La norma UNI CEl EN 16001:2009 risultava molto simile nella strutture
e nei contenuti alla UNI EN I1SO 14001:2004 e pertanto in Cartiere del
Garda il Sistema di Gestione per I'Energia (SGE) e stato fortemente

integrato con quello ambientale.

La attivita di gestione, misurazione, controllo e reazione sono analoghe
a quelle del SGA con la sola differenza che il SGE considera solo gli
aspetti energetici e non tutti gli altri aspetti ambientali.

: Energy Medla Event - Smart Production
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C. SGE: SISTEMA DI GESTIONE DELL'ENERGIA
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Azioni correttive e preventive
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C. SISTEMA DI GESTIONE DELL’ENERGIA: POLITICA
ENERGIA

@»,’;‘: energy efficiency

REQUISITI NORMA

. Impegno al miglioramento continuo

. Impegno ad assicurare le informazioni e le risorse per raggiungere gli obiettivi
. Impegno al rispetto delle leggi

. Quadro di riferimento per stabilire gli obiettivi

. Scritta e resa disponibile al personale e al pubblico

. Riesaminata e aggiornata periodicamente

Energy Media Event - Smart Production
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C. SISTEMA DI GESTIONE DELL'ENERGIA : POLITICA ENERGIA

Cartiere del Garda POLITICA INTEGRATA FOL AES
PER L'AMBIENTE, PER L'ENERGIA E PER LA -
SICUREZZA
E LA SALUTE NEI LUOGHI DI LAVORO

Data: 10/08/2010

Approvato da: P Matiei Fewv: 8

POLITICA PER L"AMBIENTE, L'ENERGIA E LA SICUREZZA E LA SALUTE NEI LUDGHI DI LAVORO

Cartiere del Garda S.p.A., riconoscendo il proprio ruclo = le proprie responsabilith verso le comunitd e
Fambiente in cui opera, nonché verso il personale impiegato in termini di salute e sicurezza sul lavoro, si
impegna:
1} ad essere conforme alla legislazione vigente e inerente I'ambiente, l'energia e la salute e sicurezza
sul lavoro;
2} @ prevenirz Iinguinaments dell'ambiente circostante, gh incidenti e gli infortuni;

3} ad identificars le attivita aic aree responsabili dei consumi energetici al fine di individuare potenziali

interventi in ottica di aumento dell’ efficienza E:&grgetic

ambizsntali, snergetiche = di sicurezza,

4) = migliorare progressivamentz l2 proorie "ﬁiﬁésia‘zlon ]
implementande un sistema di miglioramento continuo;
£) ...OMIS5IS

&) @ coinvolgere | Fomitori in obiettivi ambientali, energetici e di sicurezza.
Questi impegni, che si traducono periodicamente in specifici obiettivi & traguardi di miglicramento, vengono
persaguiti atraverso:

a) il controlle costante degli aspetti ambizntali, dei comsumi ensrgetici & I montoraggio dei rischi legati
alle attiwitd lavorative sia nelle decisioni strategiche, sia nelle singole a operative s

direttamente o tramite fornitor; I'ottimizzazione dell'utiizze delle materie prime, delle risorse idricl
ed energetiche in otfica di risparmio energetico;

k) OMISSIS

¢} ladozione, nel tempo, delle mighiori tecniche gpo

d) |a riduzions dei valori di rischio per la salute & la sicurezza ducibili 2 probakiliid 2 gravita;
la valutazione degli aspetti ambientali, energetici & dei fattori di pericolo in fase di progetazione di
3, processi, prodotti e impianti:

)

nuowve at

f} |a formazione e responsabilizzazions del personals e la sensibiizzazione dei formitori;
gl OMISSIS

h) la comunicazione sistematica delle informazioni sulle proprie prestazioni ambientali, energetiche e di
sicurezza garantends la massima affidabiita dei dati.

A tal fine Cartiere del Garda S.p_A. adotta un Sistama di Gestione Ambientale conforme al regolamento della
Comunitd Europea EMAS, lNespressicne pil elevata tra gli standard per |a gestione ambientals d'impresa, a
UMl EN 150 14001 e per gl aspetti emergetici a UMI CEl EM 16001, segue & applica i requisiti specificati
dagli standard di Cerificazions Internazionale quali FSC & PEFC 2 adotta un Sistema di Gestione della
Sicurezza conforme alla norma OHSAS 12001,

La direzione si impegna a garantire tuite le risorse umans ed economiche necessare alla sua attuazione.

1 Pagina 14l 1

APPLICAZIONE IN CARTIERE DEL GARDA:
POLITICA INTEGRATA CON AMBIENTE E
SICUREZZA

] IMPEGNI

Criteri per la definizione
degli obiettivi

ADOZIONE DI UN SISTEMA DI GESTIONE
conforme alla UNI EN CEI 16001:2009 prima
ed alla ISO 50001:2011 poi

Energy Media Event - Smart Production
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C. SISTEMA DI GESTIONE DELL’ENERGIA: Diagnosi Energetica

DOCUMENTO CHE DEVE CONTENERE | SEGUENTI ELEMENTI:

Consumi passati e presenti e fattori energetici
Identificazione aree con consumi energetici significativi
Stima dei consumi previsti nel periodo successivo

Persone la cui attivita influisce significativamente sui consumi energetici

A I A

Lista delle opportunita di miglioramento dell’efficienza energetica in

ordine di priorita

Energy Media Event - Smart Production
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C. SISTEMA DI GESTIONE DELL’ENERGIA: OBIETTIVI e PIANI
DI MIGLIORAMENTO

Cartiere del Garda OBIETTIVI AMBIENTALI, ENERGIA E DELLA SICUREZZA o

DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI in BASE ALLA
OBIETTIVI AMBIENTALI, ENERGIA E DELLA SICUREZZA DIAGNOSI ENERGETICA

Approvati da: P. Mattei Data

3. OBIETTIVI ENERGIA

PM AZIONI g OBIETTIVO SCADENZA STATO 7 OBIETTIVI per || pe riodo
Y
+ o Riduzione dei consumi di energia elettrica dei
Nuovo sistema di teleraffrescamento (da Alto Garda 5 GE T E o 3 201 1_20 14

1 EN + wy PRI ? compressori degli impianti di condizionamento, 2013 In corso

= Power) nei reparti di Fabbricazione e Allestimento 3

paria 316 kW.
Miglioramento dei Piano di taratura e del Piano di - ) I _— .

2_EN g s : 7 Miglioramento dell'affidabilita dei dati misurati 2011 In corso

= monitoraggio energia.

Approfondimento del grado di dettaglio

3_EN Inserimento nuovi punti di misura PR ; e : g ; = .L' 2011 In corso

- dell'analisi/monitoraggio dei dati

Potenziamento asciugamento patina Gric con cappe ad Riduzione del 50 %

4_EN R e T MR SR B _ 5 > 2012 Non iniziato

- aria o di consumo gas naturale
5 EN Ottimizzazione ugelli ca p|_1.'c| di asciugamento BeloiD# m-»ﬁ““»m.fjdUiionc di circa 800 MWh/anno 2013 i iniriato

- line T Lj consumo vapore
6 EN Sostituzione nastropressa fanghi in impianto Riduzione del 40 'H:T:ﬁt?dﬂullj_% 2012

= v I e e e o [ T .l et

- trattamento acque di consumo vapore el

S AZIONI TRADOTTE IN PIANI DI
- - T _ Riduzione del 30% s .
nstallazione nuova linea finissaggio ) . 2012
s : o di consumo di gas naturale MlGLlORAM ENTO

I Rev: 15 | Pagina 1 di 1 | Data.
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C. SISTEMA DI GESTIONE DELL’ENERGIA: Aree Energetiche

Cwa
Energia Elettrica .
Centrale Impasti

(Area Energetica 1)
Energia EIettrica%
Vapore -‘ -

@ Impasto fibre

Macchine
continue

Gas metano I:> (Area Energetica 2) . o
Altri Servizi

Energia % . Generali
Elettrica - \ (Area Energetica 5)

Vapore o Patinatrici off line

(Area Energetica 3)
Gas

metano
‘ Carta (Jumbo
_ f_\cqua
Allestimento

ria Compressa
(Area Energetica 4)

Prodotto
finito
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C. SISTEMA DI GESTIONE DELL’ENERGIA: Struttura di Gestione

F‘f; energy efficiency
>y E 1

AREE AMBIENTALI / REPARTI

j -—

Cartiera del Garda

FUNZIONI AMEBIENTE, ENERGIA,
SICUREZZA. AREE AMEBIENTALI, AREE
ENERGIA E REPARTI

PLANSICAME 1

5 AREE ENERGETICHE

Approvate da: .o Presti

Data: 01/00¢2010

Bey 2

Cartiere del

FUNZIONI AMEIENTE, ENERGIA,

Garda
ENERGIA E REPARTI

SICUREZZA, AREE AMBIENTALI, AREE

PLANSICAME 01

I

Approvato da: G.Lo Prest

Data: 01/08/2010
Bay 2

'
2
E : NORD
£3 A== AREE ENERGETICHE
! Descrizione {Sommaria) Area REPARTO e AREE
| Area n® N
| Energetica interessati
|
- L . Fabbricazione
= 1 STOCK PREPARATION Preparazione impasti _
II AREA 1, AREAT
| - o
Macchine conti inatrici Fabbricazione
| 2 PAPER MACHINES Macchine continue 2 patinatrici =l &
: 1 I. online AREAZ
l£# [ Patinatrici offline Patbinatrici
BOEIHATRIC ﬁ gt 3 (OFF LINE COATERS {compreso cucina patine, AREA 24, AREA 2B,
P M— =F| : calandre e bobinatrici) AREA B
1 e L ey Reparto allestimanto Allestimento
4 FINISHING DEFARTMENT . _
| {taglizrine] AREA G
Altre u:\er!z.e generali di Servizio Energia
skabilimento: . e
o o Servizic Qualita
5 OTHERS GEMERAL UTILITIES Bt Sicurezza ambiente
. . AREAS, AREA 7, AREA
Torri evaporative 4
Depuratore
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C. SISTEMA DI GESTIONE DELL’ENERGIA: Struttura di Gestione

Estensione delle
competenze

FUNZIONI AMBIENTE, ENERGIA,
Cartiere del Garda | SICUREZZA, AREE AMBIENTALI, AREE
ENERGIA E REPARTI

PLANSICAME 01

Approvato da: G.Lo Presti

Data: 01/08/2010

[

FUNZIONI AMBIENTE - ENERGIA — SICUREZZA

Ambite
FUNZIONE Abb. NOMINATIVO —
Amb. | SSL | Ener.

LEGALE RAPPRESENTANTE LR PAOLO MATTEL X X X
DATORE DI LAVORO

oL GIOVANNI LO PRESTI X X
RESPOMSABILE LEGALE PER L'AMBIENTE
RAPPRESENTANTE DELLA DIREZIONE PER IL -
SISTEMA DI GESTIONE AMBIENTALE RDSEA GIOVANNI LD PRESTI ®
RAPPRESENTANTE DELLA DIREZIONE PER IL .
SISTEMA DI GESTIONE DELLA SICUREZZA RD5GS ANDREA BALTER X
RAPPRESENTANTE DELLA DI
SISTEMA DI GESTIONE DELL' ROSGE STEFAMO LUCCHI X
DIREZIONE INDUSTRIALE GEMERALE DIRIND GIOVANNI LO PRESTI X X X
COMITATO GUIDA AMBIENTE, ENERGIA E . .
SICUREZZA CGAS Vady BRSTCAME £.1 X X X
RESPONSABILE DEL SISTEMA DI GESTIONE

o N
AMBIENTALE RSA LUISA PISONI X
RESPONSABILE DEL SISTEMA DI GESTIONE .
DER LA SICUREZZA RSGS MAURIZIO FERRARIS X
RESPONSABILE DEL SISTEMA DI GESTIONE
DELL'EMERGIA RSGE LUISA PISOMI X
Viedi TABELLA AREE

RESPONSABILI DI AREA AMBIENTALE RAL AMBIENTALT £ REPARTT X X
DIREZIONE TECNICA DIRTEC STEFAMO LUCCHI X X X
RESPOMSABILE SERVICE RES LORENZO VANNI X X X
RESPOMNSABILE SERVIZIO ENERGIA RSE ANDREA MORANDINI X
ENERGY MANAGER EM STEFANC LUCCHI * X
RESPONSABILE MANUTENZIONE RM GIUSEPPE INAMA X X X
DIREZICNE PRODUZIONE DIRPROD ANTONIO DI BLAS X X
RESPOMSABILE PROGRAMMAZIONE .
PRODUZIONE PROG FRANCESCO MORGHEN X X X
RESPOMSABILE SISTEMI INFORMATIVI EDP FLAVIO TONIDANDEL X X X
RESPOMSABILE UFFICIO ACQUISTI RUA MASSIMILIANG LUD X X X
DIREZIONE RISORSE UMANE DIRRU ANDREA BALTER X X X
DIREZIONE AMMINISTRATIVA/FINANZIARIA DIRAMM MICHELE FERRARI * X X
DIREZIONE COMMERCIALE DIRCOMM MAURIZIO MOLINA X X X

FUNZIONI AMBIENTALI E
SICUREZZA

Funzioni specifiche del
SGE

FUNZIONI AMBIENTE, ENERGIA,

Cartiere del Garda | SICUREZZA, AREE AMBIENTALI, AREE

ENERGIA E REPARTI

PLANSICAME 01

Approvato da: G.Lo Prest

Data: 01/0@72010

& 2
FUNZIONI AMBIENTE - ENERGIA — SICUREZZA
Ambi
FUNZIONE Abb. NOMINATIVO L
Amb. | SSL | Ener.
LEGALE RAPPRESENTANTE ® PAOLD MATTEL ERE
DATORE DI LAVORO
oL GIOVANNILO PRESTT | X | X
RESPONSABILE LEGALE PER L'AMBIENTE
RAPPRESENTANTE DELLA DIREZIGNE PER IL _
SISTEMA DI GESTIONE AMEIENTALE ROSGA | GIOVANNILOPRESTI | X
RAPPRESENTANTE DELLA DIREZIGNE PER IL
SISTEMA DI GESTIONE DELLA SICUREZZA | Ro°C3 ANDREA BALTER ¥
RAPPRESENTANTE DELLA DIREZIONE PER IL
SISTEMA DI GESTIONE DELL'ENERGIA e ] X
DIREZIONE INDUSTRIALE GENERALE DIRIND GIOVANNI LO PRESTI X X X
COMITATO GUIDA AMBIENTE, ENERGIA £ ;
posipiativg ceas vedi pRsIcAME 6.1 | K | x| x
RESPONGABILE DEL SISTEMA DI GESTIONE
P N
Pt RSA LUISA PISONT X
RESPONSABILE DEL SISTEMA DI GESTIONE
e RSGS MALIRIZIO FERRARIS X
RESPONSABILE DEL SISTEMA DI GESTIONE
DELL'ENERGIA RSGE LUISA PISONI X
Vech TABELLA AREE
RESPONSABILI D1 AREA AMBIENTALE Ran | e BT | %
DIREZIONE TECHICA DIRTEC STEFAND LUCCHI x| x| x
RESPONGABILE ENGINEERING SERVICE RES LORENZO VANNT ERE
RESPONSABILE SERVIZIO ENERGIA REE ANDREA MORANDINT X
ENERGY MANAGER EM STEFAND LUCCHI X X
RESPONSABILE MANUTENZIONE RM GIUSEPPE INAMA x X X
DIREZIONE PRODUZIONE DIRPROD | ANTONIO DI BLAS x| x| x
RESPONGABILE PROGRAMMAZIONE __ _
PRODUZIONE PROG RANCESCO MORGHEN X X X
RESPONSABILE SISTEMI INFORMATIVI £op FLAVIOTONIDANDEL | X | ¥ |
RESPONSABILE UFFICIO ACQUISTI RUA MASSIMILIANG LUI X X X
DIREZIONE RISORSE UMANE DIRRU ANDREA BALTER ERE
DIREZIONE AMMINISTRATIVA/FINANZIARIA DIRAMM MICHELE FERRARI * X X
DIREZIONE COMMERCIALE DIRCOMM | MAURIZIO MOLINA | X | X | X
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C. SISTEMA DI GESTIONE DELL'ENERGIA: Documentazione

Le procedure del Sistema di gestione ambiente-sicurezza sono quindi
state revisionate ed integrate anche con riferimento al SGE.

MANSICAMB Manuale del sistema di gestione
PRSICAMB 5.1 Accesso alle prescrizioni legali
PRSICAMB 5.3 Gestione di piani ed azioni di miglioramento
PRSICAMB 6.1 Struttura e responsabilita

Funzioni ambiente, energia, sicurezza, aree ambientali, aree
PLANSICAMB 01
energia e reparti

PRSICAMB 6.2 Informazione, formazione e addestramento

Energy Media Event - Smart Production

|22 Ottobre 2014 - DIAGEO, Santa Vittoria d’Alba (CN)




"~ energy efficiency one
Hlf;ﬁi,f .

- R T
C. SISTEMA DI GESTIONE DELL’ENERGIA: Documentazione
PRAMB 6.3 Comunicazione esterna
PRSICAMB 6.4 Comunicazione interna
PRSICAMB 6.5 Controllo della documentazione
PRSICAMB 7.3 Gestione fornitori
PRSICAMB 7.3a Gestione appalti
Acquisto e modifiche macchine e impianti, modifiche strutturali, di
PRSICAMB 7.4 processo, di prodotto e di imballaggi
PRSICAMB 10.1 Sorveglianza e misurazioni

PRSICAMB 10.4  Gestione non conformita, incidenti, azioni correttive e preventive

Registrazioni del sistema di gestione ambientale, dell’energia e
della sicurezza

PRSICAMB 10.6 Audit interni

PRSICAMB 10.5

PRSICAMB 11.3 Riesame della direzione
Energy Media Event - Smart Production
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C. SISTEMA DI GESTIONE DELL’ENERGIA: Documentazione

Altri documenti sono stati creati appositamente per il SGE.

IOENE 01 Elaborazione dati sui consumi energetici
IOENE 02 Elaborazione dati sui consumi di vapore, gas e calore
Verifica della taratura degli strumenti di misura di potenza
IONENE 03 elettrica
IONENE 04 Verifica della taratura degli strumenti di misura a disco calibrato
Norme comportamentali generali sulla riduzione dell’efficienza
IONENE 05 energetica
IONENE 06 Procedura chiusura cappe Solaronics
P_MON_ENE Piano di monitoraggio energia
P_TRT_ENE Piano di taratura energia

Energy Media Event - Smart Production
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C. SISTEMA DI GESTIONE DELL’ENERGIA: MONITORAGGIO

PIANO DI MONITORAGGIO

Esempio:

PIANO MONITORAGGIO ENERGIA.xls Mon Itoraggio CONSUMI
PLANO MONITORAGGIO ENERGETICO Vapore VAPORE
Vapore
REV: 1 2310672010
Approvato da: G. Lo Presti
Tag Area Parametro Reparto | Frequenza Unith o Gruppo aggregazione LEMS' Responsabile Reglstraminne Dacumenti Mote
Energetica misura - [Y\SGE_EN16001\Registril) riferimento
La samma & ripartita fra 1.1.6 e 1.2.6 Other in i
SRV_FI16 1 Vapore MP Amido CTE mensile t/h base alla produzione delle due macchine ; ‘f \Wonitoraggi\Contegg! #apore-gas.xls OEMNED2Z
continue
2IVPORTVAR 2 Vapore BP1 Beloit macchina 2 MICE mensile t'h 2.2.4 On-line Coater Drying Section RSE "lMurlitU'dEgi‘I.CU'ﬂgrl vapore-gas.xls OENEDZ
22RISULT_A 2 Vapore BP1 macchina 2 MICE mensile t'h 2.1.6 PM Drying Secti RSE \Monitoraggi\Congei vapore-gas.xls OENEDZ
2IRISULT_B 2 Vapore BP2 macchina 2 MIC2 mensile t/h 2.1.6 PM Drying Sectios, RSE \Wlonitoraggi\Ce ﬁcggl vapore-gas.xls OENED2
22DEVETIC 2 Vapore BP1 Devron macchina 2 MICZ mensile t'h 2.1.6 PM Drying E%rl RSE '\Murliiu’d@ﬁﬂeggl vapore-gas.xls OEMNEDZ
22FLCAPPALC 2 Vapore BP1 Cappa macehina 2 WAC2 mensile t/h 2.1.6 PM DryiggSection RSE ".,Murlitu'dEEi'ﬁuwicggl vapore-gas.xls OENED2
32MCIFTIL 2 Vapore BP1 macchina 3 MC3 mensile t'h i RSE ".,Murlitu'dg'ﬁl:uwicggl vapore-gas.xls OEMNEDZ
J2MCIFT34 2 Vapore MP macchina 3 MIC3 mensile t/h 23 M‘ Drying Se RSE \Wlonitor ‘Conteggi vapore-gas.xls OEMNED2Z
32L01FTO1 2 Vapore BP1 Cappa macchina 3 MC3 mensile t'h yﬁ[' PM Drying Section R5E \MonitorgggitConteggi vapore-gas.xls OENEDZ
32001 FT CALC 2 Vapore BF1 Devron macchina 3 MIC3 mensile t'h 2.3.6 PM Drying Section RSE WMot iConteggi vapore-gas.xls OENEDZ
32V VAL FT2T 2 Vapore BF1 Valmet macchina 3 MIC3 mensile t'h 2.4.4 On-line Coater Drying Section RSE Y Wan aitConteggi vapore-gas.xls DENEDZ
SRV_Fl18 3 Vapore MP Patinatric CTE mensile t/h Tatale patinatrici RSE WMo raggitConteggi vapore-gas.xls OENED2Z
SRV_FI2_5 3 Vapore BP1 Patinatrici CTE mensile M Tatale patinatrici R5E "Ll'lu"fnitun_i %i‘l.l:uwtcggi vapore-gas.xls OEMEDZ
J1L05FTOL 3 Vapore BF1 PMT PRAT mensile t'h 3.1.5 Steam Drying 5ystem RSE 'ﬁ'ﬁanitum&,i‘gtuwtcggl vapore-gas.xls OENEDZ
G2V DFT232COMP 3 Vapore BP1 Beloit BELOIT 'TIL'M%’ t'h 3.2.5 Steam Drying System RSE ﬁﬂurlituugﬂi‘ﬁuwtcggl vapore-gas.xls OENEDZ
62V DPT235 COM 3 VaporeMP Beloit BELOIT M'bilc t'h 3.2.5 Steam Drying System RSE '1Mur|itU'dE§i‘-.CU'1tc|g§| vapore-gas.xls OENEDZ
SRV _FI15 5 Vapore BP1 Lurgi CT IM mensile t/h 5.2 Sludge Treatment Department RSE ,5 '1Mur|itr_1'd§,i‘-.l:r_v1tcggl vapore-gas.xls OENEDZ
1 ¥\SGE_EM16001\Registri\LEMS_Garda_aaaa xls
DEFINZIONE DI SISTEMATICITA’ DEI
RESPONSABILITA’ DOCUMENTI
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C. SISTEMA DI GESTIONE DELL’ENERGIA: Piano di Taratura

PIANO DI TARATURA
Esempio:

Taratura strumenti di
CONSUMO VAPORE

PLAND DI CONTROLLO ETARATURA DEGLI STRUMBNT

Bipeoyala da
Regigranorn
i iNCERTEZZA . e | ARER LI ADGNE CAR TADEDY
coce | EBESCRAD WE | NMMSURA PO STRL HE CAFT M CCETIABILE AgIMa BEOMP ST RESP. |TARATURANE| 10 _TRT [E— FILE (¥:50E_ENWEE,
FEQETRR.
SR Flid Vapom WP Armide CTETY Doz bt [ 1% REE O EWE 05 1 CTE S T
L] IAPORTY AR Vagoim BF7 Belel meechine 2 “apein Dz kbl 3, vdih =7 EE EME 2 MC2 T % mew
=1 apcia BT mac = af 1. A 2 o2 sl ¢ TS e
L] FRIEILT B vapoin BFD meechine “apein Dz bt @, 30 1 EE 2 MC2 Sl & T W = mm
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C. SGE: Gestione NON CONFORMITA'’
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C. SGE UNI CEI EN 16001_2009: AUDIT DI TERZA PARTE

AUDIT DI CERTIFICAZIONE

29 giugno 2010 CERTIFICATO

Nr 50 100 9703

Siattesta che / This Is to certify that

IL SISTEMA DI GESTIONE DELL' ENERGIA DI
THE ENERGY MANAGEMENT SYSTEM OF

CARTIERE DEL GARDA S.P.A.

GARDA

CARTIERE

0 NON CONFORMITA’
5 OSSERVAZIONI
12 COMMENTI

SEDE LEGALE E OPERATIVA:
VIALE ROVERETO 15
1-38066 RIVA DEL GARDA (TN)

E CONFORME Al REQUISITI DELLA NORMA
HAS BEEN FOUND TO COMPLY WITH THE REQUIREMENTS OF

UNI CEI EN 16001:2009

Questo certificato & valido per i seguente campo di applicazione
This certificate is valid for the following product or service range
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Produzione di carta patinata senza legno tramite i processi di
preparazione impasti, produzione del supporto fibroso, patinatura e
finissaggio. (EA 07)

Production of wood free coated paper: stock preparation, base paper
produzii ing and finishing (ea 07)

i

AUDIT DI SORVEGLIANZA ANNUALI

Per [Organismo di Certificazione
a— For lhte Certifisation Body
Data di emissiane / /ssue date TOV Italia S.r.l. Data di scadenza / Expiry dale

2010-07-13 / tcpo(éw 2013-07-12
Andrea Vivi
Iistetons Glegats - GEO

Frwi

AUDIT ANNO 2011

& CERTIFICATE

“La validita del presente certificalo ¢ subordinata a
sistema di gesti

nza periodics a 12 mesi e al riesame completo del

“The validity of the present certificate dey and on fie complete
savigw of comp:

ment system after three-years”

0 NON CONFORMITA’
3 OSSERVAZIONI
10 COMMENTI

ZERTIFIKAT

TO¥ talin + Grunpo TOV 50D « Via Cardueci 125, Pal. 73 » 20093 Sesta San Giovanai [M1] » halia » wwweluwit. TOV®
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C. SGE AUDIT DI SORVEGLIANZA E PASSAGGIO ALLA
ISO 50001:2011

AUDIT DI SORVEGLIANZA E PASSAGGIO
alla 1ISO 50001:2011
26-27 giugno 2012

CERTIFICATO

Nr 50 100 9703 - Rev. 01
51 ATTESTACHE / THIS 15 TOCERTIEY THAT

IL SISTEMA DI GESTIONE DELL' ENERGIA DI
THE ENERGY MANAGEMENT SYSTEM OF

CARTIERE DEL GARDA S.P.A.

GARDA

CARTIERE

O NON CONFORMITA’
7 OSSERVAZIONI
9 COMMENTI

SEDE LEGALE E OPERATIVA
REGISTERED OFFICE AND OPERATIONAL SITE:

VIALE ROVERETO 15
1-38066 RIVA DEL GARDA(TN)

£ CONFORME Al REQUISTT DELLA NORMA
HAS BEEN FOUND TO COMPLY WITH THE REQLIREMENTS OF

ISO 50001

QUESTO CERTIFICATO E VALIDO PER IL SEGUENTE CAMFO 4 APFLICAZIDNE
THIS CERTIFICATE IS VALIL FOR THE FOLLOWING SCOPE
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AUDIT DI SORVEGLIANZA ANNUALI

70 =p
o

Produzione di carta patinata senza legno tramite i processi di preparazione
impasti, produzione del supporto fibroso, patinatura e finissaggio. (EA 07)

(SETTORE INDUSTRIALE)

Production of wood free coated paper: stock preparation, base paper
produztion, coating and finishing (EA 07}

{INDUSTRIAL SECTOR)

AUDIT ANNO 2013

Per I'Organismo di Cerfificazione
For the Cesfification Sody

Valicita Validity TOV italla Sl
) .
DL oy ool - by . Dala emissione / Printing Date
- <
A To 20130742 —— L/ 2012-10-15

Direl eszicen

Passaggio alla
certificazione multi sito di

gruppo

ZERTIFIKAT & CERTIFICATE ¢

- - il
TOV italia S.r.L. « Gruppn TOV S0 « Via Carducei 125, Pal. 23 « 20092 Sesto San Giovanni (M1 « ltaliz « waw. vt TUW
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C. SGE - GIUGNO 2013 AUDIT DI SORVEGLIANZA E
CETIFICAZIONE ISO 50001:2011 DI GRUPPO (MULTI SITO)

Certificate ES13/14913 Certificate ES1314913

LECTA GROUP

TORRASPAPEL S.A., CONDAT SAS

LECTA GROUP AND CARTIERE DEL GARDA S.p.A.
TORRASPAPEL S.A,, CONDAT SAS

AND CARTIERE DEL GARDA S.p.A. ISO 50001:2011

Tsue |

"7 wnergy effcienty.
> 1

s b ‘ane e a5 macling e raquiserents of vl s

IS0 50001:2011

For the toloisg schibes

¥ LECTA GROUP - BARCELONA: CJ Lkil, n* 331 - 08019 Barcalana
He:

¥ Production of keaft pulp

v Production of uncoated paper

¥ Production of coated paper

" Preduction of specially papers: carbonless, thermal, cast-coated and

metallized paper e
+ Produgtion of base paper far specialty papers R TORRASPAPEL S SARFIA Dt.:E,EPj'f.'LL' %
¥ Production and ting of seif-adhesive materials "

This is & medlisite cedtification
Additianal site detals are listed on the subsequant age

Mushorisad by

lar specially papers

 km 1
pain
asivi malorals

¥ TORRASPAPEL, 5.A. — ALMAZAN MILL: Cira. de Gema
42200 Alms
Procuction of sell-a

S5 ICS Ibdrica, S0 (Unlpeesanal] Sysiems & Servle
CiTrespaciune, 20, 26042 Nadsle, Expafia

133 3M18 | M9 328102 WIW.SG5.C3M "

¥ SARAIGPAPEL Y CELULOSA, 5.4, - LEITZA MILL: Eiban

z 31880 Loz - Navara - Spal
Pagatecl2 Prochucsion of specialy papers: carbonless, thaemal, cast-costed and metallized paper

Pigna2de 2
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D. APPLICAZIONI DI SISTEMA: COMPRESSIONE ARIA

AMBITO DI INTERVENTO : INFRASTRUTTURA TECNICA

Coinvolgimento:
Obiettivo:
Azione:

Servizi Energia — Engineering Service — Manutenzione — Produzione - Fornitore
Riduzione del consumo elettrico associato all’utilizzo di aria compressa in stabilimento
Modifica centrale di compressione e rete distribuzione — Sensibilizzazione del personale
kWh/ton
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PROFILO DEL CONSUMO ARIA COMPRESSA DI STABILIMENTO

Fabbisogno di aria compressa strumentale e di servizio:

Livello di pressione: 6 / 8 bar(g)
Grado di filtrazione: 3 micron

Grado di essiccazione: T,=-30°C / +3°C
Consumo totale: 66 mio Nm3/anno
Consumo medio: 8000 Nm3/ora

Consumo elettrico totale associato: 7 GWh/anno
Consumo elettrico medio associato: 850 kW

Consumo elettrico di produzione: 4.5% del totale fabbisogno di processo
Costo elettrico di produzione: ca. ..... €/anno
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SCHEMA DI FUNZIONAMENTO DELLA CENTRALE DI COMPRESSIONE

FABBRICATIONE FASBRICAZIONE  PATINATRICE  ALLESTINENTO CENTRALE TERMICA
COLLETTORE UTENZE Bbar COLLETTORE UTENZE ébar 3
4 A .
FILTRO
C y—

ESSICCAMENTO A ESSICCAMENTO AD
REFRIGERAZIONE ADSORBIMENTO

COMPRESSORE COMPRESSORE .. COMPRESSORE ’ COMPRESSORE COMPRESSORE - COMPRESSORE

ATLAS COPCO ATLAS COPCO ATLAS COPCO ATLAS COPCO ATLAS COPCO ATLAS COPCO
ZR250-10-5 ZR250-10-5 ZR457-95-5 ZR3I5VI0A ZR250-10-5 ZR250-10-5
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CONFIGURAZIONE DELLA NUOVA CENTRALE DI COMPRESSIONE
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CRONOPROGRAMMA DI PROGETTO

Febbraio 2006: analisi consumi aria in centrale compressione esistente
Maggio 2006: acquisto di nuovo interfaccia DCS di stabilimento
Giugno-Agosto 2006: - spostamento della centrale di produzione aria compressa

- separazione dell’alimentazione ai vari reparti produttivi
- contabilizzazione separata ai vari reparti produttivi

Luglio 2006: modifica pannello controllo dei compressori per
interfacciamento DCS di stabilimento

Agosto 2006: - avviamento della centrale nella nuova configurazione e
con nuovo sistema di controllo e monitoraggio integrato
“Ottimizzatore”

Febbraio 2007: valutazione condizioni di garanzia (-3% consumo elettrico)

Marzo 2007: certificazione del superamento delle condizioni di garanzia

Energy Media Event - Smart Production
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VARIAZIONE DEI PARAMETRI OPERATIVI DI CONTROLLO

In seguito all'implementazione del sistema di controllo "Air-Optimizer” i seguenti parametri di
controllo sono stati modificati:

Prima intervento
inserimento in sequenza dei vari compressori, ciascuno attivato/disattivato da proprio
pressostato, a copertura di un intervallo di pressione rete da 6.8 fino a 7.5bar

Dopo intervento
Regolazione della pressione di rete attorno ad un valore di set point impostato a 6.5 +/- 0.15
bar, ottenuta dal sistema di ottimizzazione che avvia/pone a vuoto in modo piu opportuno uno
dei compressori disponibili.
Inserimento compressore a
giri variabili (con inverter).
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RAPPRESENTAZIONE DEI RISULTATI

0,14

ATTIVAZIONE “AIR OPTIMIZER”

0,12

0,1 A
0,08 -
0,06
0,04
0,02 4

lug-07  ago-07  set-07 ott-07

[KWh/Nmc]

ago-06  set-06 ott-06 nov-06 dic-06  gen-07 feb-07 mar07 apr-07 mag-07 giu-07
MESI

IL CONSUMO SPECIFICO ELETTRICO DI PRODUZIONE E' LA VARIABILE SU CUI HA OPERATO L' “AIR OPTIMIZER®
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CALCOLO DEL RITORNO DI INVESTIMENTO

COSTO DI RIFERIMENTO ENERGIA ELETTRICA:

COSTO DI PRODUZIONE ARIA COMPRESSA SENZA “OTTIMIZZATORE”:
COSTO DI IMPLEMENTAZIONE “OTTIMIZZATORE":

COSTO DI PRODUZIONE ARIA COMPRESSA CON “OTTIMIZZATORE”:
RIDUZIONE COSTO IN SEGUITO “OTTIMIZZATORE”:

PAY-BACK SEMPLICE DELL'INVESTIMENTO “OTTIMIZZATORE”:
ANNO

Energy Media Event - Smart Production
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D. APPLICAZIONI DI SISTEMA: RAFFINAZIONE CELLULOSA

AMBITO DI INTERVENTO : TECNOLOGICO
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Coinvolgimento: Tecnologia — Produzione — Manutenzione - Fornitore
Obiettivo: Riduzione consumo elettrico associato al processo di raffinazione fibra vergine
Azione: Modifica impianto raffinatori — Sostituzione guarniture — Modifica piano di manutenzione

SPECIFIC ENERGY - REFINING LF/SF - 2006-2007

45
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N
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AMBITO DI INTERVENTO : COMPORTAMENTALE

Coinvolgimento: Produzione
Obiettivo: Riduzione consumo gas naturale associato al processo di asciugamento carta patinata
Azione: Analizzata nel dettaglio la procedura di avviamento del processo di asciugamento patina su

carta, si € constatato da parte del responsabile di linea la presenza di una fase di pre-avviamento
impianto non giustificata da fini tecnologici, ma solamente dalla “comodita” operativa. Si € pertanto

realizzata una procedura operativa con la quale si va a consolidare I'avvenuto recepimento della nuova
metodologia di avviamento del processo.
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D. APPLICAZIONI DI SISTEMA: CENTRALE AGPOWER

AMBITO DI INTERVENTO : INFRASTRUTTURA TECNICA GENERALE

Coinvolgimento:

Servizi Energia — Engineering Service — Produzione — Amministrazione - Azionista
Obiettivo: Aumento della efficienza di produzione energetica
Azione: Dismissione della vecchia centrale e costruzione di nuova centrale di cogenerazione
COGENERATION PLANT EFFICIENCY - TREND YEARS 2006 - 2010
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SOSTITUZIONE DELLA CENTRALE DI COGENERAZIONE

Alto Garda
Power

Vecchia centrale
Cartiere del Garda
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INTERVENTI FINALIZZATI AL MIGLIORAMENTO DELLA COGENERAZIONE

PIATTAFORMA ENERGETICA:
Elevatissima efficienza
termo-elettrica: 85% !

20 KV per CARTIERE
fettri
S 132 KV per RETE NAZIONALE
_ 3,5/5/14 bar | Per CARTIERE
Vapore Pl DEL GARDA

Acqua calda 90° C per il TELERISCALDAMENTO E

Il TELERAFFRESCAMENTO
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INTERVENTI FINALIZZATI AL MIGLIORAMENTO DELLA COGENERAZIONE

COGENERAZIONE PRECEDENTE II‘ COGENERAZIONE ATTUALE: “"AGPOWER”

NR. TURBINE A GAS: 4 NR. TURBINE A GAS: 1

NR. GENERATORI DI VAPORE A RECUPERO: 3 NR. GENERATORI DI VAPORE A RECUPERO: 1 IN FRESH AIR
NR. TURBINE A VAPORE: 2 NR. TURBINE A VAPORE: 1

NR. GENER.VAPORE BACK-UP MODULANTI: 2 NR. GENER.VAPORE BACK-UP MODULANTE: 0
TEMPERATURA FUMI USCITA CAMINO: 150-200 °C TEMPERATURA FUMI USCITA CAMINO: 75-110 °C
UTENZE: UTENZE:

» PROCESSO DI PRODUZIONE CARTARIA » PROCESSO DI PRODUZIONE CARTARIA

» TELERISCALDAMENTO CIVILE
» TELERAFFRESCAMENTO CIVILE

RENDIMENTO ELETTRICO: 25% RENDIMENTO ELETTRICO: 41% (anno 2013)
RENDIMENTO TERMICO: 45% RENDIMENTO TERMICO: 44% (anno 2013)
RENDIMENTO GLOBALE: 70% RENDIMENTO GLOBALE: 85%0 (anno 2013)
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SOLUZIONE IMPIANTISTICA: SCHEMA DI PRINCIPIO CICLO COMBINATO

CENTRALE AGPOWER: SCHEMA CICLO COMBINATO COGENERATIVO

! [ ACQUATIRAT=90°
] ACQUATLRA T:65°C

[oAS NATURALE) - ‘ ——
[ AcquabIPozZZO
GENERATORE DI VAPORE CALDATA AUSILIARIA [ connenst
A RECUPERO PER TELERISCALDAMENTO viroRe

I ARTA ESTERNA

[0 ] LINEE ELETTRICHE

AP Bp TR

>
A I [
I ACQUA CALDA T=65°C

7 Tele-
acquicaLpa Tsoe. L iscaldamento)
> AGS

e

TURBINA A GAS

RESHAR
LAOMROCESSO
JARTA ESTERNA |

TURBINAA VAPORE VAPORE AP- S0bar(e)

=1

VAPORE MP - 15bar(a)

>

Cartiere
del
Garda

VAPORE BP2 - 6bar(a)
D><]

VAPORE BP1 - 4.1bar(a)
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SOLUZIONE IMPIANTISTICA: FLUSSO ENERGETICO GLOBALE

I Prechsia oAk

B EcRsis ELETTRICA

B Cohsia TERRLCA VAPCEE
B £hois TERSTCH ADTRM CALDM
I Fcssns TERRICA ASCA FRERDA

Ll N M L Bty 5 ER
o || B = HNyewe-
A T I La || [Lacll [Lacl 1
CALBATA AGAS  CALDATAAGAS  CALDALA AGAS POWF O CALORE 12
12 s 1 etae

J
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AGPOWER E TELERISCALDAMENTO DI RIVA DEL GARDA

Riva del Garda € il primo, e per il momento unico, Comune nel bacino del
Lago di Garda a poter vantare un sistema di teleriscaldamento da ciclo
combinato cogenerativo.
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AGPOWER E TELERISCALDAMENTO DI RIVA DEL GARDA
PLANIMETRIA DELLA RETE DI TELERISCALDAMENTO
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AGPOWER E TELERISCALDAMENTO DI RIVA DEL GARDA

cos’¢ il teleriscaldamento 2GS

ALTOGARDS SCRVIZ &

E composto da:

1) la Centrale di co-generazione dove viene prodotto il calore;
2) la Rete di teleriscaldamento costituita da speciali condotte sotterranee;

3) le Sottocentrali presso i singoli edifici costituite da scambiatori di calore

Energy Media Event - Smart Production
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AGPOWER E TELERISCALDAMENTO DI RIVA DEL GARDA

cos’¢ il teleriscaldamento 2GS

ALTOGARDS SCRVIE &

20C

Edificio
privato

Rete di
Teleriscaldamento
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European Technology Platform on Renewable Heating and Cooling

‘?3 energy efficiency - _ N o
4 aE— Le rinnovabili termiche in Europa

Milano, 13 Maggio 2013
Simone Landolina, EUREC / Secretariat RHC-Platform

Teleriscaldamento (I)
F K

o
£
[y

Input from deep geothermal, storage options
blomass, large solar thermal

Straordinario potenziale: connettere diversi profili di domanda

» LM Renewable Auarta Conferauzs © ) T L e
AY M Heating & Cooling nezionalpet 1655 O Milano- g_—

European Technology Platform
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SCHEMA DI GENERAZIONE IN AGPOWER DEL CALORE PER IL TLR
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APPROFONDIMENTO TECNICO DEL TELERISCALDAMENTO IN
AGPOWER

SOLUZIONE IMPIANTISTICA: SCHEMA DI PRINCIPIO GENERAZIONE CALORE PER IL
TELERISCALDAMENTO

Osservazioni:

v 1l fabbisogno di base viene soddisfatto dal raffreddamento dei fumi di scarico nella batteria di
scambio finale dell’lHRSG

v In caso di fabbisogno di base elevato entra in funzione la pompa di calore 1, che trasferisce
energia termica dagli ausiliari di centrale (raffreddandoli) alla rete di teleriscaldamento

v A seguire I'aumento di fabbisogno termico € soddisfatto da due scambiatori (acqua-vapore)
che prelevano calore dal vapore a bassa pressione BP

v Il consumo di picco e soddisfatto da 1 caldaia a gas metano modulante

v Il necessario back-up completo viene fornito da caldaie a gas metano modulanti (attualmente
1, a seqguire 2, in configurazione finale 3) — Investimenti

v Chiller ad assorbimento per la rete di teleraffrescamento di cartiera: assicura un consumo
termico anche nelle stagioni calde - Investimenti: Step 1 nel 2011, Step 2 nel 2012

v’ Serbatoi di accumulo (Buffer) — Investimenti: Step 1 nel 2013, Step 2 nel 2015

v Pompa di calore 2, che trasferisce energia termica dall’acqua di pozzo (raffreddandola) alla
rete di teleriscaldamento — Investimenti
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APPROFONDIMENTO TECNICO: POMPA DI CALORE 1

RETE RETE
TELERISCALDAMENTO TELERISCALDAMENTO
65°C 78°C

90 mc/h
1300 kWt

POMPA DI ENERGIA
CALORE ELETTRICA
COP =4,00 300 kWel
1000 kWt
’ 180 mc/h
CIRCUITO CHIUSO RAFFTO CIRCUITO CHIUSO RAFFTO
AUSILIARI AGPOWER AUSILIARI AGPOWER
40°C 35°C
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APPROFONDIMENTO TECNICO: POMPA DI CALORE 1

0.3 MWel
I 1,3 MWth
RAFFREDDAMENTO 2.2 MWth RETE
AUSILIARI CICLO COMBINATO ‘ - TELERISCALDAMENTO
AGPOWER |
POMPA DI CALORE 1
1-2,2 MWth ~ PROCESSO
< I : "~ CARTARIO
SCAMBIATORE DI
INTEGRAZIONE E BACK-UP
ACQUADI
FALDA
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APPROFONDIMENTO TECNICO DEL TELERISCALDAMENTO IN
Profilo di carico tipo

Aumentare consumo termico nelle i P
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APPROFONDIMENTO TECNICO DEL TELERISCALDAMENTO IN
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APPROFONDIMENTO TECNICO DEL TELERISCALDAMENTO IN
AGRRBWERrico tipo

EEUERDRE

B BB

iT

Usare WHIR e non gas nel PF: M\
BUFFERDI ACCUMULO AY
[N, L
7 ¥ BN A e
/ W Y ki e, e Miecia i Pt 120%ags IVW]
/ - e Medhn 6 Proc] S0%ag VW]
/ . e et i L (W]

L . Westie i P [WIW]
-
—

/

/
=
Energy Media Event - Smart Production
22 Ottobre 2014 - DIAGEO, Santa Vittoria d’Alba {CN)

@ o= oM ow e owmoe o womoe 5 2R G




75 g
¢, > ey efficiency « T'

APPROFONDIMENTO TECNICO DEL TELERISCALDAMENTO IN
AGRRBWERrico tipo
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APPROFONDIMENTO TECNICO: CHILLER AD ASSORBIMENTO

RETE TELERAFFRESCAMENTO RETE TELERAFFRESCAMENTO
12 =C 6°C

\
RETE TELER;;{E:LD&N

2600 kW
‘ f
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APPROFONDIMENTO TECNICO: CHILLER AD ASSORBIMENTO

MANDATA
TELERISCALDAMENTO

CHILLER AD ASSORBIMENTO
2,6 MWth 1,75 MWth

RETE
‘ - TELERAFFRESCAMENTO
\/ PROCESSO

4,36 MWih
e
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| | _ PROCESSO
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RITORNO
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APPROFONDIMENTO TECNICO DEL TELERISCALDAMENTO IN
AGPOWER

Ottimizzazione produzione energia termica e Consumi di picco - Buffer:

v Volume: 500mc (1° serbatoio)
v Energia [ggoc-650c: 14,6 MWh
v Energia [ggoc-670c1: 13,4 MWh

[Entalpia H,O a 90°C: 376.992 J/Kg]
Energia termica serbatoio accumulo
[Entalpia H,O a 65°C: 272.173 J/Kg] teleriscaldamento
. 0ONDFO01CF001

[Entalpia H,O a 67°C: 280.553 J/Kg] CONT-36

[MWh/giorno]___..... |[MWh/giorno]
13/11/2013 6,24 15,79
14/11/2013 - 5,23
15/11/2013 10,82 7,19
16/11/2013 11,67 14,44
17/11/2013 1,71 7,88
18/11/2013 9,59 6,79
19/11/2013 10,66 10,81
20/11/2013 10,41 11,40
21/11/2013 12,87 9,70
22/11/2013 13,71 13,44
23/11/2013 13,03 12,98
24/11/2013 13,03 13,87
25/11/2013 13,33 11,33
26/11/2013 13,76 13,63
27/11/2013 9,13 9,89
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APPROFONDIMENTO TECNICO DEL TELERISCALDAMENTO IN
AGRWER accumulo
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APPROFONDIMENTO TECNICO DEL TELERISCALDAMENTO IN
BEROWAER accumulo
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APPROFONDIMENTO TECNICO DEL TELERISCALDAMENTO IN
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BENCHMARK CENTRALI COGENERAZIONE DEL GRUPPO LECTA
GLOBAL ENERGY DATA MANAGEMENT

PARAMETERS ANALYSIS

L: Cogeneration Meeting — Sarra de Ter, 04" June 2014 20

\\\\\
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BENCHMARK CENTRALI COGENERAZIONI DEL GRUPPO LECTA
GLOBAL ENERGY DATA MANAGEMENT

REE 20121 3Dato auditado

REE 2012/2013/2014
76,00 .

71,00 4

2

66,00 -

N

61,00 A o ]
56,00 + %é : I ,: l

LEITZA SARRIA ST.JOAN MOTRIL Zaragoza Gas GARDA

E=Gross electricty
F=Total Gas (GT+PC)

REE(%)= 2 H=Useful Heat
F—( H ) RefH=Gas Boiler(80%)
Re /H RefH=Black liquor (80%)
L: Cogeneration Meeting — Sarria de Ter, 04 June 20714 21
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BENCHMARK CENTRALI COGENERAZIONI DEL GRUPPO LECTA
GLOBAL ENERGY DATA MANAGEMENT

PES 2012/2013/2014 Primary Energy Savings
19,00 4
17,00 4
: 7
15,00 - Z”‘ 7 = = ?{F? * £ K
13,00 - ﬁﬂ o~ Yo é Z PES(%)=——+ -F
1;33 ] é#) A% ;{? i Re /E  Re fH
7004 [ e ]
5,00 /:-"5 - T . ﬁ ﬁ
LEITZA SARRIA ET.J0AN MOTRIL Faragoza Gas EARDA

E=Gross electrichy

F=Taotal Gas {GT+PC)

H=Lzefull Heat

Ref H=Gas Bailer(@0%:)

Ref H=Black liquar (B0%)

Ref E = [52.5%+B) * (A1T*"HEXPORT TO GRID + AZ* %MILL COMNSUMPTION)
A depending de connection voltage and the % of mill consumption (see table)

B depending climate zone (see national legisiation)

B PES TORRAS: Data (calculated Anaxo Il DIR 2004/8/EC)

“PES" |15 EXPRESSING, IN PERCENTAGE OF ACTUALLY CONSUMED PRIMARY ENERGY (NG), THE SAVING IN
CASE OF SAME EE AND THERMAL PRODUCTION, BUT SEPARATELY WITH A THERMAL BOILER (n=90% OR 80% IN
CASE OF BIOMASS) AND COMBINED CYCLE POWER PLANT

L Cogeneration Meeting — Sarria de Ter, 04" June 2014 22

(=8 %

(1=t
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BENCHMARK CENTRALI COGENERAZIONI DEL GRUPPO LECTA
GLOBAL ENERGY DATA MANAGEMENT

Global efficiency 2012/2013/2014
85,00
80,00
75,00 4
7
.00 A
ﬁé
65,00 4 ,.ﬁ,zj
IR
&0,00 4 ’ﬁ%
.
55,00 A ks - . :
LEITZA SaRRLA ET.JOAN MOTRIL Zaragoza Gas  Zaragoza Biomass
. E+H
GlobalEfficiency = =
E=Gross electricty
H=Useful Heat
F=Tatal Fuel
L Cogeneration Meeting — Sarria de Ter, 04" June 2014 23
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E. CONCLUSIONI

LA NECESSITA’ DI MISURARE, CONTROLLARE E QUINDI GOVERNARE IL PROCESSO ENERGETICO INTERNO AD
UNO STABILIMENTO CARTARIO DERIVA PRINCIPALMENTE DA UNA VALUTAZIONE IMPATTO ECONOMICO,
DATO CHE LA COMPONENTE AD ESSO ASSOCIATA COSTITUISCE UNA PERCENTUALE CONSIDEREVOLE DEL

COSTO PIENO INDUSTRIALE DI PRODOTTO.

PER GESTIRE IN MODO SISTEMATICO IL SUDDETTO PROCESSO E’ NECESSARIO PARTIRE INNANZITUTTO DALLA
MISURA DELLE GRANDEZZE FISICHE RILEVANTI E PRIMARIE: VAPORE, GAS ED ENERGIA ELETTRICA,

ASSOCIANDO IL LORO CONSUMO ALL’OUTPUT DI PRODOTTO.

LE VARIABILI DETERMINANTI IL LORO MINORE O MAGGIOR CONSUMO POSSONO DI VOLTA IN VOLTA
ASSUMERE L’ASPETTO Dl:

* PROCESSI TECNOLOGICI CONSOLIDATI
* EFFICIENZA DI IMPIANTI, PARTI DI IMPIANTO O MACCHINE
* ABITUDINI UMANE E PRASSI OPERATIVE RADICATE

Energy Media Event - Smart Production
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E. CONCLUSIONI

T[Ma!l BAL

PER QUESTO MOTIVO L'IMPLEMENTAZIONE DEL SISTEMA CHE DOVRA’ GOVERNARE L'IMPIEGO DELLL’ENERGIA
NEL PROCESSO PRODUTTIVO RENDE NECESSARIO IL COINVOLGIMENTO PRESSOCHE’ TOTALE DEL TESSUTO
AZIENDALE .

| PROCESSI DI PRODUZIONE, TRASMISSIONE E DI TRASFORMAZIONE DELL’ENERGIA SONO ALQUANTO SPECIFICI E
PECULIARI RISPETTO AL CORE BUSINESS AZIENDALE, E PERTANTO RICHIEDONO LA NECESSITA’ DI SPECIALIZZARE
IN TALAMBITO UN CERTO NUMERO DI RISORSE INTERNE AZIENDALI.

L'ENTITA” E L'INTENSITA’ DEGLI SFORZI VOLTI A MODIFICARE IL CONSUMO DI ENERGIA PRIMARIA ED A RIDURRE
IL RELATIVO IMPATTO ECONOMICO, RICHIEDONO IL COINVOLGIMENTO DEL TOP MANAGEMENT E
DELL’AZIONISTA.
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E. CONCLUSIONI

IN CONCLUSIONE, ALL'INTERNO DI UNO STABILIMENTO DI PRODUZIONE CARTARIA IL PROCESSO DI IMPIEGO E
DI TRASFORMAZIONE DELL'ENERGIA HA IMPATTI PROFONDI , SIA QUANTITATIVI (ECONOMICI) CHE
QUALITATIVI (COMPORTAMENTO UMANO, TECNOLOGIA DI PRODUZIONE) .

PER TALE RAGIONE, OGNI AZIENDA CHE VUOLE OPERARE CON PROFITTO IN QUESTO SETTORE DEVE ESSERE IN
GRADO DI GOVERNARE TALE PROCESSO MEDIANTE STRATEGIA ED OBIETTIVI CHIARI, CHE A LORO VOLTA
RICHIEDONO L’ELABORAZIONE DI UN SISTEMA DI CONTROLLO, DI MISURA E DI GESTIONE DELLE AZIONI
QUOTIDIANE, DELLE INEFFICIENZE RILEVATE E DEI PIANI DI MIGLIORAMENTO.

QUESTA E’ IN SOSTANZA LA SCELTA OPERATA DA CARTIERE DEL GARDA, IMPEGNANDOSI
NEL DEFINIRE CON PUNTUALE DETTAGLIO LE DINAMICHE CON CUI TALE SISTEMA DEVE
OPERARE ALL'INTERNO DEL TESSUTO AZIENDALE, ACCOGLIENDO E FACENDO PROPRIA
L'IMPOSTAZIONE FORNITA DAL CODICE UNI CEl EN 16001:2009 PRIMA E ISO 50001:2011
POI.
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GRAZIE
PER
L’ATTENZIONE

Andrea Morandini
Energy Manager | Engineering Service
Power Plant Manager | Alto Garda Power

Cartiere del Garda — Lecta Group

Viale Rovereto, 15 — 38066 Riva del Garda (TN) - Italia

T:+39 0464 579658 | M : +39 335 5837964 | Fax : +39 0464 556844
andrea. morandini@lecta.com | www.gardacartiere.it | www.altogardapower.eu
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